[1]

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL




(2]

aolita

Paolita Malhas LTDA — EPP

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Gaspar, 05 de abril de 2024




3]

1. SUMARIO EXECUTIVO ...oovveveeeetetetceeete ettt s s sttt ess e s sse st s nas s snseseseseseanasasennes 5
1.1 DEFINICOES ..ottt ettt ettt et s s bt et e st et et et et e e e s stesaersstenesnesnans 5
1.2 REGRAS DE INTERPRETAGAD .....vvveeeieecee ettt ettt ettt ssss st ettt snasassesstsssseseanseaeas 8
1.2 1CLAUSULAS E ANEXOS ....cvouiteueeeieeereretetessteseesesesesesesesesesessssessssesesesesessssasessssesesesesesessnnsas 8
200 1 110 LT 8
1.2.3DISPOSICOES LEGAIS ..eieeeeeieeceeeeeee ettt ettt sttt ettt ettt e s e s sae s esease e enessenesrennas 8
1.3SUMARIO DOS MEIOS DE RECUPERAGAD ....coovovieeetereteteeeceeeeeeee e 8
1.3.1MEDIDAS DE RECUPERAGAD .....vveceeieeeeeeeeeteee ettt ettt ea st nesas s s e sssann 9
1.3.2READEQUAGCAO DE DEBITOS CONCURSAIS .....ocvveveveeeeeeeeceeceeeteteieeeeeseesses e seeeseaesssenan s 9
2 CONSIDERAGOES GERAIS .....oovuieiieeeveteteieteeeeteesetes ettt es ettt se s esas st sesessseasaens s enans 9
2.1 OBJETIVO DO PLANOD ..ottt ettt sttt st tsss e seaes s esas s stes st esesessennsasanans 9
2.2 RAZOES DA RECUPERAGAOD JUDICIAL ...ovuieeeeteeieteeeieeeteieeeteee et es st sesessnssssesesesesens 9
2.3 VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO ....ouovrvereteteteeeeeeeeeete ettt sensaeseses sttt s s enasenenens 10
3.0 MEDIDAS DE RECUPERAGAD. ......ooviveueeetieeeeeeeteeeeetesess s et sasss s sses sttt sasssassssssssssssesenes 12
3.1 VENDAS ONLINE ....ovvvvcteteececteceeeeeee ettt asesseetessaese e eses sesnsssesesssesesessesssssasssssssssasenas 13
3.2 LOJA FISICA ..eiuieeeeeeeeteeeeeeeeeeetetet ettt ettt ettt ae s esas et tes ettt sssas s et s et eseaesessssas s s esans 14
4.3 DAVENDA DE ATIVOS ...ttt ettt eesesa et et see ettt sasasasssesesstesstsssasesasssssssnsssesenns 15
4 REESTRUTURACAO DO CREDITO CONCURSAIS ....ocoueeieiiiiteeeteteeeeceeeeeeeestsieseesesessssessssnnnas 16
4.2. SUSPENSAO DAS EXECUCOES E COBRANGAS ......coovverrrerereteteeeeeeeessesesesesessssasessesesesesenns 16
4.3 MEIOS DE PAGAMENTO ....ovieieieiiiecietetete ettt s sttt st s sasasassssssssssssteanssananns 18
4.4 VALOR DOS CREDITOS ...oovieereeeeeeiececeeeteteteteteeeseset et e aesstesesssssssesssasssssssssssasesssssssssesesnses 19
4.5 PERIODO DE CARENCIA.....cuiiiteieeeteteteteeeee et eteteesessess sttt seae s eses et sesesesssensesesesessesens 19
4.6 OS CREDITOS TRABALHISTAS ...ovvtieiieeeeeteeeteeeteeees ettt sesseese s es sttt sesssessesasssssssssssesesnas 19
4.7 OS CREDITOS QUIROGRAFARIOS.........cocveverereteereieeeresesesesesesesesssesesesesesesessssssesesesessseseas 20
4.8 PAGAMENTO DOS CREDITOS GARANTIA REAL......coouireeiiieeerereretereesesesesesesesseesensesesesenes 20
4.9 PAGAMENTO DOS CREDITOS DE VALOR INFERIOR A R$25.000,00 ........covuvvverrereirereeeieeeennns 21
5. CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES.........cooovieieveiererererenersesesesesesesesesessessesens 22
5.1 MODO DE PAGAMENTO ....ovvieeeereeeteteteeeeeeeseeeseeesessseesesesese et sessssasesesesesesesenssssssasssesans 22
5.1.1CREDOR COLABORADOR FINANCEIRO........cvieiieeeeeeeeseeeeeseeeseseseesseessessssesssesssesssesssessnaees 22
5.2 CONDICOES DE DESCUMPRIMENTO .....cvovviererereteeeieeeeeseteeesesseessesesesesesesessesssssesessseseseseans 23
5.2.1 CONDIGOES ADICIONAIS .....ovvveveeeteteeeeeteteteteteteeeeessaeesesesesesesesensesasssesesesesesensnnsesasenesns 23
6 DISPOSICAO COMUM AO PAGAMENTO DE CREDORES ......coeeveeiieeereiereeeeeeseeeeeeseseeenannns 23
8.1, VALORES  o.oveiececeeteectee ettt ettt ettt sae e s ses et et et et eae s nsenss et et s et eseteseasas s etesesesesens 23
6.1.2. INICIO DOS PRAZOS DE PAGAMENTO........cevimeeeererereeereseteeesetesesesesesesssassesesesesesesesensasnes 24
6.1.3. CREDITOS RETARDATARIOS. .....ovvieieieieeeeeetetetetesetetete sttt sessasesssssssstesseessssasasssssssssssnsenns 24
6.1.4 CREDITOS INCERTOS. .....oucuiviireteteteteteeeteesesesesesesesessasssesssesesesesesssessesssssesesesesssessesssssssesesens 24
6.1.5. DEBITOS TRIBUTARIOS........ceveteteriteieeeteteteseteteseeeeesesesesesesesessssssesesesesesesessssasessssesesesenns 24
7. DISPOSICOES GERAIS. .....eveeietteeeetete ettt ettt ettt ettt ettt et et e et et et eae e stesaesesae st ssssaesesseseesnanas 25
7.1. CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS......ocveveveteteeereeeteretetetetese s esese e seeessnesennes 25
7.2. COMUNICAGOES. ..ottt eteete ettt ettt es sttt eseaese s s st esesesesssensasasasaseneseee 25
7.3 MODIFICAGAO DO PLANOD........cueveeeteeeteeeeteeeteeeee e sseesssesese s st tssssasasstssssssaesssssasenssassena 25
7.4 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS .....vovveveeetceeeeeeeteeereteseeseeeees e 25
7.5 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO ....oovuieieieiieeeeeseeeeeteeees e et teaeeeesssesessesssese s 25

7.6 ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAQ JUDICIAL......cvevevevereeeeeeeteteterevetevesseeeseses s sese v 26




[4]

7.7 CESSAQ DOS CREDITOS......viuiieiririreeeiiesietesseessesessssssssssessssssesessssesesssssssssssssssssssssesessssesns
7.8 DO FORO ..ot s

ANEXO | — TERMO DE ADESAO DA OPGCAO DE CREDOR FINANCEIRO COLABORADOR
ANEXO Il — LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

ANEXO Ill = LAUDO DE AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS




5]

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL- PAOLITA MALHAS LTDA-EPP. — EM RECUPERAGAO

JUDICIAL

Recuperacdo Judicial de Paolita Malhas LTDA-EPP. Em curso perante a Vara Regional
de Recuperacgdes Judiciais, Faléncias e Concordatas da Comarca de Jaragua do Sul, nos

autos de n2 5000106-43.2024.8.24.3605/SC

PAOLITA MALHAS LTDA-EPP. — Em Recuperagao Judicial, sociedade empresarial, inscrita
no CNPJ/MF sob o n2 06.066.853/0001-02, com sede na Av. Frei Godofredo, 1653 St.
Terezinha — Gaspar — Santa Catarina, CEP 89114-310, apresenta, em cumprimento ao
disposto no art. 531 da LRF, o presente Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos e
condigdes a seguir:

1.

2.

Dada a realidade em que a Recuperada se encontra, com desafios econémicos,
financeiros e mercadolégicos em seu caminho

Diante dos obstaculos enfrentados, a Recuperada optou por buscar solucdo
juridica e, em 5 de margo de 2024, deu entrada no pedido de Recuperagao
Judicial.

Tendo em vista que este plano atende aos critérios estabelecidos pelo artigo 53
da LRF, uma vez que: (i) detalha os métodos de recuperacdo; (ii) é
economicamente vidvel.

Tendo em conta que, conforme delineado neste Plano, a Recuperada busca
transcender a crise econdmico-financeira e revitalizar suas opera¢cdes com o
propdsito de: (i) preservar e otimizar sua atividade empresarial; (ii) continuar
sendo uma fonte de criagdo de riqueza, contribuicdo tributaria e emprego; além
de (iii) renegociar os termos de pagamento com seus credores.
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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES: Os termos estabelecidos nesta cldusula serdo empregados, conforme
apropriado, no singular ou no plural, no género masculino ou feminino, sem que isso
altere o significado atribuido a eles. Os termos utilizados neste Plano possuem os
seguintes significados:

1.1.1 “Administrador Judicial”: Isso representa o INSTITUTO PROFESSOR RAINOLDO
UESSLER - IPRU, representado por sua representante e responsavel técnica, Daniela Zilli
e/ou Thais Curcio Moura, conforme designada pelo Juizo da Recuperag¢do Judicial,
conforme decisdao emitida.

1.1.2 “Assembleia-geral de Credores”: Isso refere-se a Assembleia-Geral de Credores
conduzida conforme disposto no Capitulo Il, Secdo IV da Lei de Recuperagdo Judicial e
Faléncia (LRF).

1.1.3 “Créditos”: significa Todos os créditos trabalhistas, créditos com garantia real,
créditos quirografarios e créditos de microempresas e empresas de pequeno porte (ME
e EPP), juntamente com as obrigacdes correspondentes, existentes na data do pedido.

1.1.4 “Clausula”: Isso se refere a cada um dos itens identificados por nimeros cardinais
e romanos neste Plano.

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: Isso se refere aos créditos garantidos por direitos
reais de garantia (como penhor ou hipoteca) concedidos pela Recuperanda, até o valor
correspondente ao bem em questdo, conforme estipulado no artigo 41, inciso Il da Lei
de Recuperacdo Judicial e Faléncia (LRF).

1.1.6 “Créditos lliguidos”: Isso se refere aos créditos contingentes ou iliquidos,
resultantes de acdes judiciais, procedimentos arbitrais ou processos administrativos,
relacionados a eventos ocorridos até a Data do Pedido, que sdo considerados créditos
e, portanto, serao reestruturados por este Plano, de acordo com a Lei de Recuperagao
Judicial e Faléncia (LRF), classificados como Créditos Trabalhistas, Créditos
Quirografarios ou Créditos ME/EPP, conforme apropriado.

1.1.7 “Créditos ME e EPP”: Isso se refere aos créditos detidos por microempresas ou
empresas de pequeno porte, conforme definido pela Lei Complementar n? 123/2006,
conforme estipulado no artigo 41, inciso IV da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia
(LRF).

1.1.8 “Créditos Quirografarios”: Isso se refere aos créditos submetidos as disposices do
artigo 41, inciso Ill e do artigo 83, inciso VI da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia
(LRF).

1.1.9 “Créditos Retardatdrios”: Isso se refere ao reconhecimento de créditos por meio
de decisdo judicial ou arbitral, que tenha transitado em julgado, ou por acordo entre as
partes, ocorrido apds a homologagao do Plano.
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1.1.10 “Créditos Sujeitos”: Isso se refere aos créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacgao Judicial, que estavam presentes (vencidos ou a vencer) na data em que o
pedido de Recuperacdo Judicial foi protocolado, decorrentes de operagdes, contratos e
outras relagOes obrigacionais celebradas com a empresa em recuperagao, mesmo que
tenham sido reconhecidos como liquidos por sentenga apds a data do pedido de
Recuperacdo Judicial.

1.1.11 “Créditos Trabalhistas”: Isso se refere aos créditos de natureza trabalhista e/ou
acidentaria que estavam presentes (vencidos ou a vencer) na data em que o pedido de
Recuperacdo Judicial foi protocolado.

1.1.12 “Credores”: Isso se refere a individuos ou entidades, tanto pessoas fisicas quanto
juridicas, detentoras de créditos, independentemente de estarem ou nao listadas na
Lista de Credores.

1.1.13 “Credores com Garantia Real”: significa os credores titulares de Créditos Garantia
Real.

1.1.114 “Credores Fornecedores Colaboradores”:

Isso se refere aos credores que expressem interesse em fornecer ou continuar
fornecendo mercadorias para revenda solicitadas pela empresa em recuperacao, desde
gue atendam rigorosamente aos requisitos e de acordo com as condicdes estabelecidas
nas Clausulas 4.2.1 e 4.3.1.

1.1.15 “Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos ME e EPP.

1.1.16 “Credores Quirografarios”: significa os credores titulares de Créditos
Quirografarios. 1.1.17 “Credores Trabalhistas”: significa os credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

1.1.18 “Credores Sujeitos”: Isso se refere aos créditos que estdo sujeitos aos efeitos do
processo de Recuperagao Judicial e que estavam presentes (vencidos ou a vencer) na
data em que o pedido de Recuperagao Judicial foi protocolado, resultantes de operagdes
celebradas com a empresa em recuperagao. Esses créditos podem ja estar incluidos na
relacdo de credores elaborada pelo Administrador Judicial ou podem vir a ser
reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores.

1.1.19 “Data do Pedido”: significa a data em que o pedido de Recuperacao Judicial foi
ajuizado pela Recuperanda, ou seja, 05 de marco de 2023.

1.1.20 “Dia_Util”: Para os propdsitos deste Plano, "dia Gtil" serd considerado como
qualquer dia da semana, excluindo sabado, domingo ou feriado na cidade de Gaspar,
Estado de Santa Catarina, ou qualquer dia em que, por qualquer razdo, ndo haja
expediente bancario na referida cidade.

1.1.21 “Encerramento da Recuperacdo Judicial”: Isso se refere a data da publicacdo da
sentenca que encerra o processo de Recuperagao Judicial, conforme estabelecido no
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artigo 636 da Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia (LRF), no Didrio de Justica Eletronico
do Estado de Santa Catarina.

1.1.22 “Homologacdo do Plano”: Isso se refere a data em que a decisdo que homologa
o Plano de Recuperacdo Judicial torna-se definitiva e ndo sujeita a recurso, conforme
publicado no Diario de Justica Eletronico do Estado de Santa Catarina.

1.1.23 “Juizo da RJ”: Isso se refere ao tribunal responsavel por lidar com casos de
recuperacoes judiciais, faléncias e concordatas na regido, mais precisamente a Vara
Regional de Faléncias, Recuperagao Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul

1.1.24 “Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos”: significa o laudo de avaliacdo dos bens e
ativos.

1.1.25 “Laudo Econ6mico-Financeiro”: significa o laudo econémico-financeiro.

1.1.26 “LRF”: significa a Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empresaria (Lei n211.101, de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.27 “Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento,
apresentado pela Recuperanda, em atendimento ao art. 53 da LRF.

1.1.28 “Recuperacdo Judicial”: Isso se refere ao processo de recuperacao judicial da
Paolita Malhas LTDA-EPP, em curso perante a Vara Regional de Faléncias, Recuperacao
Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, nos autos de n2 5000106-
43.2024.8.24.3605/SC.

1.1.29 “Recuperanda” ou “Empresa” ou “Paolita”: significa Paolita Malhas Ltda- EPP. —
Em Recuperacgdo Judicial.

1.1.30 “Taxa Selic”: Isso se refere a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil
como referéncia para a politica monetaria do Sistema Especial de Liquidagdo e de
Custddia (Selic). Para os propésitos deste Plano, sera considerada a variacao dessa taxa
em um periodo de um més. No caso de extincdo da Taxa Selic, a taxa a ser utilizada neste
Plano sera aquela que a substituir.

1.2 REGRAS DE COMPREENSAO
1.2.1 CLAUSULAS E APENDICES

A menos que expressamente indicado de outra forma, todas as clausulas e apéndices
mencionados neste Plano referem-se as clausulas e apéndices contidos no préprio
Plano.

1.2.2 TITULOS

Os titulos das clausulas neste Plano foram incluidos apenas para fins de referéncia e ndo
devem alterar o conteldo de suas disposicoes.
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1.2.3 DISPOSIGOES LEGAIS

Este Plano deve ser interpretado, em sua aplicagdo, conforme o artigo 479 e seguintes
da LRF.

1.3 SUMARIO DOS MEIOS DE RECUPERACAO

A Recuperanda ressalta os seguintes meios de recuperac¢do que serdao empregados para
superar a crise economica e financeira.

1.3.1 A Recuperanda implementou e continuara a implementar novas abordagens
estratégicas, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) revisdo das politicas comerciais para
os representantes comerciais; (ii) diminuicdo de despesas e custos operacionais; (iii)
adocdo de praticas atualizadas em gestao tributdria; e (iv) estabelecimento de um novo
canal de vendas por meio de uma plataforma de B2B com a utilizacdo do Sales Force,
conforme especificado na cldusula mencionada.

1.3.2 A readequacgao dos débitos concursais é essencial para que a Recuperanda possa,
no contexto da Recuperacdo Judicial e em conformidade com as disposi¢Oes
estabelecidas pela LRF e por este Plano, reorganizar suas dividas e equilibrar os encargos
financeiros devidos aos credores concursais. A empresa desenvolveu um método de
pagamento aos credores afetados, baseado nos resultados apresentados no laudo
econdmico-financeiro, e empregarad, entre outras medidas, prazos e condigdes especiais
para quitagdao de cada credor, conforme detalhado na clausula 4 a seguir. Assim, os
credores estdo cientes de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢Bes para a
satisfacdo de seus créditos serdo ajustados por este Plano, em preferéncia as condicoes
que originaram tais créditos.

2. CONSIDERACOES GERAIS
2.1 OBJETIVO DO PLANO

Considerando as dificuldades enfrentadas pela Recuperanda para cumprir suas
obrigacdes financeiras, este Plano contempla a implementacdo de medidas destinadas
a reestruturar suas dividas, a fim de gerar o fluxo de caixa operacional necessario para
0 pagamento dos débitos e obter os recursos indispensdveis para manter suas
operac¢des em funcionamento, adaptadas a nova situacdo da Empresa.

2.2 RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Os eventos que levaram a crise enfrentada pela Recuperanda sdo resultado direto de
fatores que afetaram significativamente o fluxo de caixa, originados tanto de fontes
externas quanto internas, conforme detalhadamente descrito na petigdo inicial da
Recuperagdo Judicial.

Resumidamente, inicialmente, é crucial destacar que a atual crise econdmica enfrentada
pela Autora é resultado de varios anos de operagdes sem sucesso e de planejamentos
ineficazes, resultando em um déficit financeiro que compromete tanto as atividades
quanto o cumprimento das obrigagdes contratuais com os credores.
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Além disso, o setor de confeccdo como um todo tem enfrentado uma crise evidenciada
pela queda geral nas vendas, agravando ainda mais a situacdo da Autora. Essa crise no
setor € uma combinacdo de fatores econémicos e estruturais, incluindo:

Concorréncia Internacional: A industria de confeccdo brasileira estda competindo
globalmente com paises que possuem custos de producao mais baixos, o que pressiona
as margens de lucro e demanda uma busca constante por eficiéncia e inovagao.

Mudangas no Comportamento do Consumidor: As tendéncias de consumo mudaram
rapidamente, com os consumidores buscando mais personalizacdo e compras online. A
pandemia acelerou essa transicdo para o comércio eletronico, colocando em
desvantagem as empresas que nao conseguiram se adaptar rapidamente.

Flutuacbes Cambiais: A desvalorizacdo do real pode aumentar o custo das matérias-
primas importadas, afetando a estrutura de custos das empresas de confecgao e,
consequentemente, seus precos finais.

Custos de Producdo Domésticos: O aumento nos custos de producgdo, como energia
elétrica e mao de obra, combinado com a rigidez das regulagdes trabalhistas, contribui
para um ambiente desafiador para as empresas do setor.

Pressdes Inflaciondrias: A inflacdo impacta o poder de compra do consumidor e aumenta
os custos operacionais, afetando tanto a demanda quanto a oferta de produtos de
confecgdo.

Dificuldades Logisticas: Desafios logisticos no Brasil, incluindo infraestrutura inadequada
e custos de transporte elevados, podem afetar a eficiéncia e os prazos de entrega,
prejudicando a competitividade.

2.3 VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira enfrentada pela Recuperanda é resultado de uma combinacdo de
fatores que impactaram negativamente o fluxo de caixa, tornando impossivel a
manutencdo do pagamento pontual das obriga¢cGes para com os credores.

Considerando a eficiéncia operacional e a infraestrutura fisica e logistica de qualidade,
é valido ressaltar que a Recuperanda colhera frutos positivos e experienciara
crescimento no futuro. Isso se deve ao fato de que ja estdao em andamento diversas
medidas operacionais, com outras ainda por implementar, conforme detalhado na
cladusula 3. Além disso, a retomada do crescimento econémico, aliada a reestruturacao
do negdcio, terd um impacto positivo nos investimentos feitos. Esse crescimento se
traduzird em aumento de receitas e, consequentemente, em resultados econdmicos
mais favoraveis.

Adicionalmente, a Recuperanda expressa confianca em sua capacidade de superar os
desafios e revitalizar o crescimento, dada a sua importancia econdmica. E crucial
destacar que ela é uma fonte inegdvel de empregos diretos e indiretos, além de
contribuir significativamente com tributos.
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A Recuperanda é reconhecida por fornecer uma ampla gama de produtos de alta
gualidade aos clientes, apresentando um portfélio diversificado em todos os segmentos
e mantendo uma operagao com consideravel volume quantitativo. Além disso, o modelo
de negécio proposto pela Recuperanda para enfrentar suas obrigacbes, com as
perspectivas de geracdo de caixa futura, estd claramente delineado de forma precisa e
objetiva.

Ajuste das Previsoes de Crescimento a Inflagao

No que tange as previsdes de receita e geracdo de caixa apresentadas nos anexos deste
plano, é importante destacar que tais estimativas foram elaboradas sem o devido ajuste
pela inflagdo, o que podera impactar sua precisdo. Para garantir uma avaliacdo realista
e refletir de maneira adequada o efeito da inflacdo sobre o poder de compra ao longo
do tempo, as previsdes de crescimento da empresa deverao ser ajustadas de acordo
com a variacdo inflaciondria observada no periodo em questao.

A metodologia utilizada para o ajuste sera a seguinte: as taxas de crescimento nominal
projetadas serdo corrigidas, subtraindo-se a inflagdo acumulada em cada ano do periodo
analisado. Esse ajuste sera realizado com base na férmula para o calculo do crescimento
real, que considera o efeito da inflacdo sobre os valores nominais:

A 1 + Crescimento Nominal
Crescimento Real — - -1
1 + Inflacao

O ajuste da inflacdo é fundamental para a obtencdo de uma projecdo mais precisa do
crescimento real da empresa, refletindo o impacto da inflagdo nos custos e no poder de
compra dos recursos ao longo do tempo. Para este efeito, a variacdo da inflagdo nos
ultimos cinco anos foi de 4,31% (2019), 4,52% (2020), 10,06% (2021), 5,79% (2022) e
4,62% (2023).

Essa correcdao é imprescindivel para garantir que as previsdes de desempenho da
Recuperanda sejam mais realistas e adequadas a realidade econémica do periodo,
permitindo, assim, uma avaliagao mais precisa de sua capacidade de gerar caixa e honrar
suas obrigacdes financeiras.

Projecdo de Crescimento e Impacto no Fluxo de Caixa

O crescimento projetado da Recuperanda para os proximos anos esta baseado no
desempenho do primeiro ano de operagdo, com uma expectativa de crescimento
aproximado de 10% no ano em termos de receita e geracao de caixa. Esta projecao
considera o crescimento nominal das receitas, ou seja, sem descontar a inflacdo, e
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assume que as condicGes econdmicas atuais e as operagdes da empresa permanecerao
estdveis ao longo do periodo.

E importante salientar que, em paralelo ao aumento das receitas, também se espera um
crescimento proporcional nas despesas e custos, tanto variaveis quanto fixas, como
parte natural da expansdo da operacdo. A empresa prevé que as despesas aumentem
de acordo com a necessidade de suporte ao crescimento, incluindo investimentos em
infraestrutura, contratacdo de pessoal adicional, marketing e logistica, entre outros.

Apesar de os custos e despesas acompanharem o crescimento da receita, o fluxo de
caixa projetado esta estruturado para acomodar tais aumentos, garantindo que,
mesmo com as despesas adicionais, a empresa tera capacidade de honrar suas
obrigacdes financeiras, incluindo o pagamento das dividas. A gestao prudente dos
custos e a busca por eficiéncia operacional serdo essenciais para manter a saude
financeira da empresa, assegurando que a expansao do negdcio ndo comprometa a
capacidade de geracdo de caixa necessaria para o cumprimento dos compromissos
assumidos no processo de recuperacao judicial.

Com isso, a previsdo de crescimento de 10% ao ano, acompanhada de um aumento
proporcional das despesas, foi calculada de forma a garantir a viabilidade do plano de
recuperacdo e o cumprimento dos pagamentos das dividas da Recuperanda ao longo
dos préximos anos.

3. MEDIDAS DE RECUPERACAO

O objetivo do Plano é possibilitar que a Recuperanda: (i) tome as medidas necessarias
para reestruturar o negdcio; (ii) mantenha os empregos, tanto diretos quanto indiretos,
e respeite os direitos dos credores (conforme alterados conforme este Plano), sempre
com o propodsito de promover a recuperagdo e superagdao da atual crise econdmico-
financeira; e (iii) continue a oferecer produtos com alto padrdo de qualidade no
atendimento, como tem feito ha mais de duas décadas. As medidas de recuperacdo tém
como objetivo:

Com uma reorganizacao interna ja implementada na empresa, foram definidas e estdo
sendo colocadas em prdtica novas politicas de atuagdo para os representantes
comerciais, visando a colecdo de verdo de 2025. Os impactos dessas mudancgas nado
serao imediatos, mas espera-se que sejam percebidos principalmente no segundo
semestre de 2024 e nos anos seguintes. A principal alteragdo diz respeito a forma como
os representantes realizam suas vendas, com foco em aumentar as vendas para grandes
redes ja atendidas. Essa abordagem é crucial por duas razdes: (i) espera-se que
contribua significativamente para melhorar o fluxo de caixa, uma vez que os
representantes terdo mais poder de negociacdo ao lidar com grandes volumes de
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vendas; além disso, as novas medidas incluem outras regras com o objetivo preventivo
de adaptar-se ao novo formato.

Para reduzir os custos fixos e varidveis, os gestores da empresa, com o auxilio de um
software especializado em reestruturacdo de empresas em crise, definiram medidas
para reducdo de custos e despesas operacionais. O objetivo foi evitar gastos
desnecessarios e minimizar desperdicios. Entre as medidas elencadas e atualmente em
pratica, destacam-se: (i) renegociagdo com os principais fornecedores indiretos e
prestadores de servigos para ajustar os contratos a nova realidade; (ii) revisdo de
processos no setor administrativo e nas unidades para identificar e eliminar
desperdicios.

Implantagao de processos relacionados a andlise de Crédito, melhor estruturando
cadastro de clientes, perfis de compras e limites a serem concedidos, buscando diminuir
consideravelmente o indice de inadimpléncia.

Adocdo de medidas que visam recuperar valores inadimplentes de periodos anteriores
(anos), encaminhamento de processo de cobranca sistémica, com o consequente
encaminhamento das medidas administrativas e/ou judiciais cabiveis. Isso permitira o
incremento dos “recebiveis” reduzindo a necessidade de captacdo de capital de giro de
terceiros

Como parte do esforco para profissionalizar a estrutura de gestdo e adotar praticas
comuns de mercado, a empresa estd implementando novas praticas de gestdo. Essas
medidas sdo essenciais para retornar a lucratividade, quitar os débitos pendentes e
evitar repetir os erros do passado.

3.1 Vendas Online

Recentemente, baseado no plano de recuperacdo a Recuperanda investiu na aquisi¢cdo
de uma plataforma de vendas B2B, visando expandir sua presenca por todo o territorio
nacional. Essa iniciativa coloca a empresa em uma posi¢cdo vantajosa no mercado
nacional, permitindo-lhe alcancar lojistas que anteriormente ndo tinham acesso aos
seus produtos, dentre as vantagens estao:

Acesso global: Ao vender online, a Recuperanda pode alcangar um publico global, sem
limitacdes geograficas. Isso aumenta significativamente o potencial de vendas e
expansao do negdcio.

Baixos custos operacionais: Em comparacao a loja fisica, as operag¢des online geralmente
tém um custo mais baixo, incluindo aluguel de espaco, despesas com funcionarios e
contas de servicos publicos.

Maior conveniéncia para os clientes: Os consumidores podem fazer compras a qualquer
hora, de qualquer lugar, sem a necessidade de visitar uma loja fisica. Isso proporciona
maior comodidade e flexibilidade.
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Maior variedade de produtos: a loja online pode oferecer uma ampla variedade de
produtos sem as restricdes de espaco fisico. Isso permite que os clientes escolham entre
uma selegcdo mais ampla de produtos.

Facilidade de comparacdo de precos: Os consumidores podem facilmente comparar
precos entre diferentes lojas online, o que pode levar a precos mais competitivos e
economias para o cliente, indo de encontro ao grande diferencia do nosso produto,
preco justo e qualidade.

Maior personalizacdo e segmentacdo: A Recuperanda podem usar dados de clientes
para personalizar a experiéncia de compra online, oferecendo recomendac¢bes de
produtos relevantes e promogées personalizadas.

Analise de dados e feedback em tempo real: A Recuperanda pode coletar dados sobre
o comportamento do cliente e o desempenho do produto em tempo real, permitindo
ajustes rapidos e informados nas estratégias de vendas e marketing.

Em resumo, a venda online oferece a Recuperanda uma maneira eficiente e escalavel
de alcangar clientes e expandir seus negécios.

Estdo sendo estruturados os procedimentos de atendimentos e vendas por telefone,
visando um maior contato com clientes, contatando e orientando os acessos pelo portal
da internet ou a representantes.

3.2 Loja Fisica

Outra medida adotada pela Recuperanda foi a negociacdo para abertura de uma loja no
novo shopping atacadista da cidade de Gaspar-SC, O Atacadao da Moda Infantil é o
primeiro centro de compras voltado exclusivamente para o setor de moda infantil e
juvenil de Gaspar. A ideia é usar o titulo de Capital Nacional da Moda Infantil,
conquistado em 2021, para criar definitivamente uma identidade de Gaspar com o
restante do pais, diante disso a Recuperanda negociou em contrato de comodato a ser
confeccionado, um espaco dentro do ambiente, pleiteando uma isencdo de custos de
aluguel por 90 dias afim de verificar a viabilidade econ6mica das instalacdes (Em caso
de ndo haver movimentagao de clientes/ou equiparagdo de custos para manter a loja a
mesma deverd ser encerrada) Com base nisso e Recuperanda buscando os seguintes
beneficios:

1. Localizagdo estratégica: Os shoppings atacadistas geralmente estdo localizados
em areas de facil acesso e concentracdo de compradores atacadistas. Isso
proporciona uma localizacdo conveniente para os clientes e aumenta a
visibilidade da loja.
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2. Networking e parcerias: Estar localizado em um shopping atacadista permite
gue os proprietarios da loja estabelecam contatos e parcerias com outros
comerciantes e fornecedores presentes no local. Isso pode levar a oportunidades
de colaboragao e negdcios.

3. Variedade de produtos em um so lugar: Os shoppings atacadistas costumam
abrigar uma ampla variedade de lojas e produtos, o que atrai compradores que
buscam diversidade em suas compras. Ter uma loja nesse ambiente permite que
os clientes encontrem uma variedade de produtos em um Unico local.

4. Marketing compartilhado: Os shoppings atacadistas geralmente realizam
atividades de marketing e promogdes para atrair compradores. Isso pode
beneficiar as lojas individuais, aumentando a visibilidade e atraindo mais clientes
para a area.

5. Infraestrutura compartilhada: Os shoppings atacadistas costumam oferecer
infraestrutura compartilhada, como estacionamento, seguranca e servicos de
limpeza. Isso pode reduzir os custos operacionais para as lojas individuais.

6. Crescimento do mercado atacadista: Com o aumento da demanda por produtos
no atacado, os shoppings atacadistas estdo se tornando destinos populares para
compradores atacadistas. Ter uma loja nesse ambiente permite que os
proprietarios se beneficiem desse crescimento de mercado.

7. Experiéncia de compra aprimorada: Os shoppings atacadistas frequentemente
oferecem uma experiéncia de compra agradavel e conveniente, com
comodidades como praca de alimentacdo, areas de descanso e entretenimento.
Isso pode atrair mais clientes e melhorar a experiéncia de compra na loja.

Em resumo, ter uma loja para vender atacado em um shopping atacadista pode oferecer
uma série de vantagens, desde uma localizacdo estratégica até oportunidades de
networking e marketing compartilhado. Esses beneficios podem ajudar a impulsionar as
vendas e o crescimento do negdcio no mercado atacadista.

3.3 Da Venda de ativos

Visando melhor fomentacdo do fluxo de caixa, meios para assegurar a manutencao e
preservagao da empresa, bem como para saldar seus débitos junto a seus credores, a
Recuperanda propde a venda de seus ativos como meio de recuperagdo judicial,
consubstanciado na venda de maquinas/equipamentos, veiculos e imdveis.

A venda de ativos como meio de soerguimento das empresas é plenamente possivel,
uma vez que a venda parcial de bens, esta expressamente prevista no art. 50, XI, da Lei
11.101/2005, a fim de assegurar os objetivos da lei de regéncia.
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4. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS
4.1 Novacgdo dos Créditos

O Plano de Recuperagao Judicial das empresas em questao impde a todos os credores
abrangidos por este plano, conforme estabelecido no Artigo 59 da Lei n° 11.101/2005,
a aceitagao da novagao de seus créditos, com o propdsito de auxiliar a empresa a
superar sua crise economico-financeira. Dessa maneira, mediante a aprovac¢ao do Plano
de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral de Credores e/ou sua Homologacao
Judicial, os credores se comprometem a:

Abster-se de reivindicar quaisquer direitos de compensacdo em relacdo a créditos
devidos a empresa em recuperagdo, com os créditos por eles detidos e incluidos no
processo de recuperagao judicial.

N3o realizar protestos nos Cartérios de Protestos nem fazer registros junto aos érgaos
de protecdo ao crédito, seja em relagcdo ao devedor em recuperagdo, seus socios ou
garantidores, independentemente da natureza ou motivo do crédito.

Ndo proceder com protestos nos Cartdrios de Protesto nem realizar registros nos érgaos
de protecdo ao crédito em nome de terceiros, caso detenha titulos de terceiros como
garantia, independentemente da natureza desses titulos.

Nao proceder com protestos nos Cartorios de Protesto nem realizar registros nos érgaos
de protecdo ao crédito relativos a titulos (cheques, duplicatas, promissérias, confissdes
de dividas e outras formas existentes) emitidos pela propria empresa em recuperacgao.

Retirar os protestos lavrados junto aos cartérios de protestos, bem como retirar os
apontamentos existentes junto aos o6rgdos de protecdo ao crédito, tanto da
Recuperanda, como de seus sécios e garantidores de qualquer natureza ou sob
guaisquer titulos;

Retirar os protestos lavrados junto aos cartérios de protestos, bem como retirar os
apontamentos existentes junto aos drgados de protecao ao crédito, relativos a quaisquer
titulos de qualquer natureza, emitidos por terceiros;

Retirar quaisquer apontamentos ou averbacdes de restricdo ou constri¢do, judicial ou
extrajudicial, sobre bens e direitos da Recuperanda, seus sécios e terceiros garantidores
de qualquer natureza ou sob quaisquer titulos;

Devolver todos os titulos (cheques, duplicatas, promissdrias, etc.) da Recuperanda e/ou
de terceiros que estejam de posse dos credores, relacionados aos créditos inscritos na
recuperacdo judicial.

As despesas relacionadas a retirada dos protestos, das restricdes de cadastro de
protecdo ao crédito, apontamentos ou averbacbes de restricdo ou constricao, judicial
ou extrajudicial, sobre os bens e direitos das empresas em recuperacdo, seus socios e
terceiros garantidores, devem ser suportadas pela parte que iniciou o protesto ou a
restricdo de crédito, ou que realizou os apontamentos ou averbagdes de restricdo ou
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constricdo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias corridos, a partir da data da publicacado
da decisdao que homologar o plano de recuperagao.

Os créditos estabelecidos neste Plano devem ser pagos de acordo com as formas e
condicGes previstas para cada respectiva classe, a menos que o credor concorde com
um tratamento menos favoravel para o recebimento de seu crédito.

Com a homologacdo judicial deste Plano de recuperagdo, ocorrerda a novacdo dos
débitos, o que significa que todas as acOes de execucdo devem ser encerradas. As
empresas em recuperacao estdo autorizadas a informar aos tribunais responsaveis pelas
acOes de execucdo e/ou cobranca sobre a novacdo e/ou quitacdo dos débitos,
solicitando a extin¢do das ac¢Ges.

4.2 Da Suspensdo das Execu¢des e/ou Cobrancas em face dos sdcios e/ou terceiros
garantidores de qualquer natureza e sob quaisquer titulos

Os créditos registrados no processo de recuperacao judicial manterao seus direitos e
garantias em relagdo a terceiros coobrigados, conforme estabelecido pelo artigo 49,
paragrafo 12 da Lei n? 11.101/2005. No entanto, esses terceiros devem assegurar as
mesmas condicGes e termos devidos pela empresa em recuperacao.

Enguanto as empresas em recuperagao estiverem cumprindo o pagamento do Plano de
recuperacao judicial, todas as acOes judiciais ou extrajudiciais, incluindo execucdes,
cobrancas ou incidentes processuais relacionados a eles, devem ser suspensas em
relacdo aos socios e/ou terceiros garantidores, independentemente da natureza ou
motivo da garantia.

E importante ressaltar que se o Plano n3o for cumprido devido a caso fortuito, forca
maior ou por decisdo judicial que autorize a suspensao do cumprimento do plano, a
suspensdo das acdes de execucdo e cobranca contra os sécios e terceiros garantidores
permanece garantida, em conformidade com qualquer titulo.

Os sécios e/ou terceiros garantidores serdo responsdveis apenas pelos valores e
condicOes exatas devidos pela empresa devedora principal, de acordo com os termos
do Plano. Enquanto o Plano de recuperacgado judicial estiver sendo cumprido fielmente,
os credores n3ao poderdo tomar nenhuma medida contra os sdcios ou terceiros
garantidores, nem os executar ou solicitar a desconsideracdo de sua personalidade
juridica por créditos sujeitos ao plano de recuperacao judicial.

Além disso, a suspensdo da exigibilidade dessas garantias em relagdo aos sécios e/ou
terceiros garantidores, conforme estabelecido pelo artigo 49, paragrafo 22 da Lei n?
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11.101/2005, é fundamentada na possibilidade legal do plano dispor de forma diferente
em relagao as obrigagdes anteriores a recuperagao judicial.

4.3 Meios de Pagamentos

Os valores devidos aos credores, conforme estabelecido neste Plano, serdo
preferencialmente pagos por meio de depdsito ou transferéncia bancaria para a conta
designada pelo credor (por meio de PIX ou TED), sendo o extrato desse depdsito ou
transferéncia bancaria utilizado como comprovante de quitacgao.

Assim, os Credores deverdo, obrigatoriamente e sob sua exclusiva responsabilidade,
informar a Recuperanda suas respectivas contas bancarias para fins de recebimento dos
valores inscritos na recuperacdo judicial e nos termos previstos no Plano, até o prazo de
10 (dez) dias uteis, a contar da Homologag¢do Judicial do Plano de Recuperagao Judicial

No caso de algum credor ndo desejar receber valores por meio de depdsito ou
transferéncia bancaria, ele deve comunicar expressamente essa condicdo as empresas
em recuperacao no prazo de 10 (dez) dias Uteis, a partir da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial. Cabera exclusivamente as empresas em recuperacdo decidir se
aceitam ou ndo efetuar os pagamentos diretamente ao credor, mediante recibo, uma
vez que essa condigdo deve ser considerada uma excegao, levando em consideragao o
volume e os valores envolvidos, que podem inviabilizar a operacionalizagao e a
disponibilidade de caixa em espécie.

Os pagamentos que ndo forem realizados, em virtude de o credor nao ter informado
conta bancaria ou ndo ter comunicado expressamente outra forma de recebimento, nao
serao enquadrados no conceito de descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial
ou, até mesmo, de descumprimento de ato vinculado ao processo de recuperac¢do
judicial.

O credor que fornecer os detalhes de sua conta bancaria apds o inicio dos pagamentos
aos demais credores terd seu pagamento iniciado (primeira parcela) no més
subsequente a informacdo da conta bancaria. Esse pagamento seguira uma ordem
cronolédgica, da primeira até a ultima parcela, de acordo com o numero de parcelas e as
condi¢cOes de pagamento estabelecidas para a classe a qual pertence.

N3o havera a possibilidade de incidéncia de qualguer multa, juros ou encargos
moratorios, para os casos em que o pagamento deixar de ocorrer em virtude do Credor
nao ter informado Banco/Conta ou, até mesmo, informar de maneira errada os dados
para depdsito/transferéncia bancaria, ou se ndo fizer o comunicado de que ndo deseje
receber valores mediante deposito/transferéncia bancaria.
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4.4 Valor dos Créditos

Os valores dos créditos considerados para a elaboragao deste plano sao os indicados na
Lista de Credores, que atualmente esta em processo de verificacdo e confirmacao pelo
Administrador Judicial, conforme o Artigo 72 da Lei n211.101/2005. Portanto, é possivel
gue a Lista de Credores sofra alteracbes em relacdo aos credores e aos valores, de
acordo com o paragrafo 12 do Artigo 72 da mesma Lei e com o texto normativo do artigo
55.

Nesse sentido, caso ocorram mudancas na lista de credores, estas serdao consideradas
no plano de recuperacdo apenas se forem definitivas, ou seja, apds todas as fases de
contestacdo de valores terem sido concluidas.

A lista de credores que fara parte efetivamente deste plano de recuperacdo sera aquela
que for definitivamente estabelecida pelo Administrador Judicial e homologada pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial.

4.5 Do Periodo de Caréncia

O periodo de caréncia é fundamental dentro do Plano de Recuperacao Judicial, pois esse
periodo é necessdrio para que a recuperanda possam recompor seu capital de giro e
restabelecerem em seu mercado, sem que seja necessario onerarem suas atividades,
recorrendo a empréstimos de curto prazo, procedimento este que poderia novamente
inviabilizar as atividades. Portanto, sem o periodo de caréncia estipulado nesse Plano de
Recuperacgdo Judicial, ndao ha como as Recuperandas formarem parte de um capital de
giro préprio, conforme é exigido pelo ciclo econdmico e financeiro das empresas.

4.6 Os Créditos Trabalhistas

Serdao pagos conforme estabelecido no art. 54 da LRF12. Este pagamento seguira os
seguintes critérios:

(i) para créditos trabalhistas de até RS 10.000,00, o pagamento sera integral,
correspondendo a 100% do valor devido;

(ii) para créditos trabalhistas entre RS 10.000,01 e RS 20.000,00, serd pago 50% do total;
(iii) Créditos trabalhistas acima de RS 20.000,01 receberio 30% do montante devido.

N3o ha periodo de caréncia. O pagamento sera feito em 12 parcelas mensais e
consecutivas, comec¢ando 30 dias ap6s a aprovacado do plano.

A correcdao monetaria e juros serdo calculados com base em 20% da Taxa Selic, além de
juros pré-fixados de 1% ao ano, a partir da data de distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial. Esses encargos serao acumulados e pagos junto com as parcelas
do principal, aplicando-se os indices sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo
calculados através do sistema de juros compostos, incidindo sobre a parcela corrigida.
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4.7 PAGAMENTO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serdo pagos da seguinte maneira:

Pagamento: 30% (trinta por cento) dos créditos.

Caréncia: 23 (Vinte e Trés Meses) meses a partir da Homologacdo do Plano.

Amortizacdo: pagamento em 1 (uma) parcela anual, iniciada ap6s o prazo de caréncia
conforme plano de pagamento abaixo:

ANO PARCELA % Da Divida
1° Ano Caréncia 0
2° Ano Caréncia 0
3° Ano 1 8
4°Ano 2 8
5° Ano 3 10
6° Ano 4 10
7° Ano 5 10
8°Ano 6 10
9°Ano 7 10
10°Ano 8 10
11°Ano 9 12
12°Ano 10 12

A correcdo monetaria e juros serdao determinados pela combinacdo de 20% da Taxa Selic,
junto com juros pré-fixados de 1% ao ano, ambos comecando a incidir a partir da data
de distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial. Estes encargos serdo acumulados ao
longo do periodo de caréncia e serdo pagos junto com as parcelas do valor principal. Os
indices serdo aplicados sobre o valor de cada parcela, e os juros serdo calculados usando
o sistema de juros compostos, incidindo sobre a parcela corrigida.

4.8 PAGAMENTO DOS CREDITOS GARANTIA REAL

Os Créditos com garantia real serdo pagos da seguinte maneira: Pagamento: Pagamento
de 30% (trinta por cento) dos créditos
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Caréncia: 23 (Vinte e Trés Meses) meses a partir da Homologacdo do Plano.

ANO PARCELA % Da Divida
1° Ano Caréncia 0
2° Ano Caréncia 0
3° Ano 1 8
4°Ano 2 8
5° Ano 3 10
6° Ano 4 10
7° Ano 5 10
8°Ano 6 10
9°Ano 7 10
10°Ano 8 10
11°Ano 9 12
12°Ano 10 12

4.9 PAGAMENTO DE CREDITOS COM VALOR INFERIOR A R$25.000,00

Para os credores que possuem créditos inferiores a RS 25.000,00 (VINTE E CINCO MIL
REAIS), sera adotado o seguinte procedimento de pagamento:

Forma de Pagamento: Os créditos serdo pagos em 36 (trinta e seis) parcelas mensais e
consecutivas, utilizando a Tabela SAC

Juros: As parcelas estardo sujeitas a juros de 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao més,
acrescidos da variacdo da Taxa Referencial (TR).

Caréncia: O pagamento das parcelas tera inicio apés um periodo de caréncia de 60
(sessenta) dias, a contar da data da homologag¢do do presente plano de recuperagao
judicial.

N3ao Sofrimento de Desdagio: Nao haverd desdgio sobre os créditos de que trata esta

cldusula, ou seja, os valores devidos serao pagos integralmente, conforme as condicdes
estabelecidas.

Esta cldusula visa garantir uma forma de pagamento justa e vidvel para os credores com
créditos inferiores a RS 25.000,00 (VINTE E CINCO MIL REAIS) assegurando o
cumprimento das obrigagdes de forma equilibrada e dentro das possibilidades da
empresa em recuperacao judicial.
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5. CREDORES FORNECEDORES COLABORADORES

Reconhecendo a vital importancia de manter o fluxo de insumos para producdo da
Recuperanda, os Fornecedores Colaboradores que optam por receber seus Créditos
Quirografarios conforme os termos desta Clausula concordam, de forma cumulativa,
em:

(i) aceitar, mediante solicitacdo da Recuperanda e até a aprovacdo do Plano em
Assembleia-geral de Credores, a oferta de fornecimento de produtos a Empresa, em
qguantidades, variedades, prazos de entrega, precos e condi¢cdes previamente acordados
pela Recuperanda.

(ii) estender o prazo de pagamento das novas compras para a Recuperanda apds a
aprovacao do plano de recuperacdo para o prazo anteriormente praticado antes da
Recuperacdo Judicial, especificamente para o prazo de 60 a 90 dias para pagamento.

5.1 MODO DE PAGAMENTO

Os Créditos dos Credores Fornecedores Colaboradores serdo liquidados da seguinte
forma: Pagamento de 65% (cinquenta por cento) dos créditos.

Caréncia: 60 dias.

Amortizacdo: serd pago em 36 (trinta e seis) parcelas mensais, iguais e consecutivas,
com a primeira parcela vencendo 60 (sessenta) dias apds a Homologacao do Plano.

Corre¢ao monetaria e juros:

TR + 0,50% a.m; comecardao a incidir a partir da data de distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial. Tanto a atualizagdo monetaria quanto os juros serdo acumulados
durante esse periodo e serdo pagos junto com as parcelas do valor principal, utilizando
os indices propostos sobre o valor de cada parcela.

5.1.1 CREDOR COLABORADOR FINANCEIRO

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de amortizagao
destinardo os servicos de cobranga bancaria, folha de pagamento e/ou servigos de meios de
pagamento, sera permitido que em carater de negociagao entre o credor e a recuperanda seja
concedido limites para antecipag¢io de recebiveis para a Recuperanda, contribuindo assim
para o fortalecimento da situacdo financeira da empresa em processo de recuperagao
judicial.

Fica estabelecido que antes da assembleia geral de credores, os credores que desejarem
poderdo assinar, em conjunto com a Recuperanda, o Termo de Adesdo a Condicdo de
Credor Financeiro Colaborador, que fara parte integral do plano de recuperagao judicial.
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Os créditos serdo pagos da seguinte maneira: Pagamento: 65% (cinquenta por cento)
dos créditos.

Caréncia: 12 (doze) meses a partir da Homologacdo do Plano.

Amortizacdo: 108 parcelas mensais e consecutivas (Sistema SAC):

5.2 Condi¢des de Descumprimento

Caso o respectivo Credor Colaborador Fornecedor/Financeiro deixe de cumprir por 30
(trinta) dias consecutivos, apds aprovacdo do Plano em Assembleia-geral de Credores,
com qualquer dos compromissos assumidos nos termos da Clausula respectiva anterior,
o Crédito Quirografario do respectivo Credor Fornecedor Colaborador ficara sujeito aos
seguintes descontos: (i) Apds os primeiros 30 (trinta) dias consecutivos de
descumprimento: aplicacdo de um desconto de 70% (setenta por cento) sobre o saldo
remanescente do valor do principal; (ii) Apds 60 (sessenta) dias consecutivos de
descumprimento: o desconto sobre o saldo remanescente do valor do principal passara
a ser de 80% (oitenta por cento);

5.2.1 Condig¢bes Adicionais

A Recuperanda ndo estara obrigada a solicitar, nem a contratar, novas mercadorias
oferecidas pelo Credor Fornecedor Colaborador, podendo contratar novas mercadorias
estritamente de acordo com a necessidade operacional e as melhores ofertas de
mercado.

Ademais, os Credores Fornecedores Colaboradores que tenham interesse em receber o
pagamento de seus Créditos Quirografarios nos termos definidos nesta Clausula,
deverdo concordar e assinar o termo de adesdo para Credor Fornecedor Colaborador
constante em anexo. O termo de adesdo para Credor Fornecedor Colaborador deverd
ser enviado por escrito para a Recuperanda, em até 30 (trinta) dias contados da
aprovacdo do Plano em Assembleia-geral de Credores, nos termos da Clausula
respectiva adiante, para a Empresa efetuar o pagamento a partir da Homologacdo do
Plano.

6 DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

Os créditos serdo pagos pela Recuperanda conforme delineado neste Plano. As
cldusulas a seguir serdo aplicaveis a todos os credores, sem distingdo de classe,
conforme aplicavel a cada um.

6.1 VALORES.

Os valores utilizados para quitar os créditos, bem como os célculos de desagio e outras
regras de renegociacdo, estdo conforme especificados na Lista de Credores. Esses
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valores ndo estardo sujeitos a juros, correcdo monetdria, multas ou penalidades
contratuais, exceto pelos encargos previstos neste Plano.

6.1.2 INICIO DOS PRAZOS PARA PAGAMENTO

Todos os prazos de vencimento das parcelas estabelecidas neste Plano terdo como
ponto de partida a data de Homologacdo do Plano. Essa data refere-se ao momento em
gue a decisdo que homologa este Plano se torna definitiva e é publicada no Diario da
Justica Eletrénico do Estado de Santa Catarina, salvo credores que habilitarem o seu
crédito posterior a data de homologacao, esses deverdo contar a partir da sentenca de
habilitagao de crédito e impugnagao de crédito.

6.1.3 CREDITOS RETARDATARIOS

Caso haja o reconhecimento de Créditos por meio de decisdo judicial ou arbitral, com
transito em julgado, ou mediante acordo entre as partes apds a Homologacao do Plano,
esses créditos serdo considerados Créditos Retardatarios. Eles serdo pagos de acordo
com a classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe correspondente a
qual os Créditos Retardatarios pertencem. No caso de envolverem Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP, seus pagamentos seguirdo as formas
previstas nas Clausulas 4.1, 4.2 e 4.3 anteriores. O periodo de caréncia estabelecido nas
propostas de pagamento para os Créditos Retardatarios iniciara a partir da decisao
judicial ou arbitral, com transito em julgado, ou do acordo entre as partes, que
reconheceu o Crédito Retardatario.

6.1.4 CREDITOS INCERTOS

Os Créditos de Incerteza estao sujeitos integralmente aos termos e condi¢des deste
Plano e aos efeitos da Recuperagao Judicial. Uma vez que se tornem liquidos por meio
de decisdo judicial ou arbitral, com transito em julgado, ou por acordo entre as partes,
os Créditos de Incerteza serdo pagos conforme a classificacdo e critérios estabelecidos
neste Plano para a respectiva classe dos Créditos de Incerteza. O periodo de caréncia
estabelecido nas propostas de pagamento para os Créditos de Incerteza iniciara a partir
da decisao judicial ou arbitral, com transito em julgado, ou do acordo entre as partes,
gue reconheceu o Crédito de Incerteza.

6.1.5 DEBITOS TRIBUTARIOS

A Recuperanda buscara obter um parcelamento da divida tributaria, visando apresentar
as certidOes negativas de débitos tributarios, conforme previsto nos artigos 151, 205 e
206 da Lei n25.172, de 25 de outubro de 1966 - Cadigo Tributario Nacional, e no artigo
57 da LRF.
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7. DISPOSICOES GERAIS
7.1 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipdtese de conflito entre as disposicGes deste Plano e as obrigacOes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano
prevalecera.

7.1.2 ANEXOS

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecera.

7.2 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos e outras comunicagdes destinadas a Recuperanda,
conforme exigido ou permitido por este Plano, incluindo aquelas relacionadas a
divulgacdo das informacgGes das contas bancarias, conforme estabelecido na clausula
respectiva, e a adesdo dos Credores Fornecedores Colaboradores, conforme descrito
nas clausulas informadas, devem ser realizadas por escrito. Tais comunica¢des serdo
consideradas validas quando enviadas por e-mail ou outros meios apropriados. A menos
qgue expressamente indicado de outra forma neste Plano ou comunicado de outra
maneira pela Recuperanda aos Credores, todas as comunicagcdes devem ser
enderecadas da seguinte forma:

Av. Frei Godofredo, 1653 - Santa Terezinha, Gaspar - SC, 89114-310
A/C: departamento financeiro E-mail: rj@paolitamalhas.com.br

7.3 MODIFICACAO DO PLANO

Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacGes ao Plano podem ser propostas pela
Recuperanda a qualquer momento apds a Homologacdo do Plano, desde que: (i) tais
aditamentos, alteracdes ou modificacGes sejam submetidas a votacdao na Assembleia-
geral de Credores convocada para tal fim; e (ii) sejam aprovadas pela Recuperanda e
aprovadas pelos Credores, respeitando o quérum minimo da LRF.

7.4 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Na hipotese de conflito entre as disposicGes deste Plano e as obrigacGes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste Plano, o Plano
prevalecerd

7.5 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO
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Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula ou
ineficaz, os demais termos e disposi¢coes do Plano devem permanecer vélidos e eficazes,
desde que as premissas que o embasaram, sejam mantidas

7.6 ENCERRAMENTO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperacdo Judicial sera encerrada conforme o disposto nos arts. 6114 e 63 da LRF.

7.7 CESSAO DE CREDITOS

Os Credores Sujeitos poderdo ceder seus Créditos Sujeitos ou direitos de participacdo
sobre tais Créditos Sujeitos a outros Credores Sujeitos ou a terceiros. Diante disso: (i)
gue a cessdo seja notificada para a Recuperanda com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias antes das datas de pagamento; (ii) que a notificacdo seja acompanhada do
comprovante de que os cessionarios tém conhecimento que o crédito cedido é um
Crédito Sujeito as disposicGes do Plano; e (iii) a cessdo ou a promessa de cessdo seja
imediatamente comunicada ao Juizo da Recuperac¢do, na forma do art. 39, §7215 da LRF.

7.8 FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas: (i) pelo Juizo da RJ, até o encerramento do processo de Recuperacao
Judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido
nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos credores, apds o
encerramento do processo de Recuperagao Judicial.
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Gaspar, 05 de abril de 2024.

(Assinaturas na pagina seguinte)
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